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. . .  so  ken nen w i r  v iele evolutionen –  
kosm ische,  k l i matische,  biologische,  
tech n ische,  w i r tscha f tl iche, 
ku ltu rel le  u nd pol itische. 
der  motor a l l  der  von menschen  
i nspi r ier ten evolutionen  
ist  d ie neugier . . . 

. . .  den n sie  ist  der  f u n ken f lug,  
der  sich du rch u nsere gesch ichte  
zieht w ie ei n roter  faden .  
sie  ist  das vergnügen,  das eigene  
w issen von der lei ne zu lassen u nd  
neuen er fa h r u ngen rau m zu geben . 
sie  ist  das leuchten,  
das u ns au fschauen lässt , 
u nseren ideen f lügel  verlei ht . . .

. . .  u nd  u n s  z u  dem  m ac ht ,  wa s  w i r  si nd : 
wa ndelba re  we sen  i n  ei ner  
wa ndelba ren  welt , 
i m mer  au f  der  suc he  n ac h 
neuen  erken nt n i ssen , 
t ieferen  ei n sic hten , 
re volut ion ä ren  entde c k u ngen .
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	 	 	 mio. €	 mio. US$	 mio. €	 mio. US$	

m a r q u a r d  &  b a h l s

› Umsatz (ohne Energiesteueraufwand)	 9.306	 12.969	 13.275	 19.532	

› Cashflow	 -82	 -114	 91	 134

› Ergebnis vor Ertragsteuern	 188,0	 262,0	 149,3	 219,7

› Ergebnis nach Steuern	 133,6	 186,2	 106,2	 156,3

› Langfristige Vermögenswerte	 1.700	 2.449	 1.555	 2.174

› Eigenmittel	 1.038	 1.495 	 962	 1.345

› Mitarbeiter	 3.692	 	 3.343

m a b a n a f t

› Absatz (in mio. t)	 18	 	 18

o i l t a n k i n g 

› Tankraum (in mio. cbm)	 17,0	 	 14,6

› Umschlag (in mio. t)	 136	 	 123
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... so kennen wir viele evolutionen –  
kosmische, klimatische, biologische,  
technische, wirtschaftliche, 
kulturelle und politische. 
der motor all der von menschen  
inspirierten evolutionen  
ist die neugier ... 

... denn sie ist der funkenflug,  
der sich durch unsere geschichte  
zieht wie ein roter faden.  
sie ist das vergnügen, das eigene  
wissen von der leine zu lassen und  
neuen erfahrungen raum zu geben. 
sie ist das leuchten,  
das uns aufschauen lässt, 
unseren ideen flügel verleiht ...

... und uns zu dem macht, was wir sind: 
wandelbare wesen in einer  
wandelbaren welt, 
immer auf der suche nach 
neuen erkenntnissen, 
tieferen einsichten, 
revolutionären entdeckungen.

››



energie

b e i d e s  b e d i n g t  s i c h  g e g e n s e it i g  u n d  h at  i n  s e i n e r  w e c h s e lw i rk u n g  e i n e   b e -
s o n d e r e  b e d e ut u n g  f ü r  m a r q u a r d  &  b a h l s .  e i n  u nt e r n e h m e n ,  d a s  s t e t s  d i e 
e nt w i c k lu n g  d e r  e n e r g i e  v e r f ol g t  u n d  d a b e i  d i e  e n e r g i e  d e r  e nt w i c k lu n g 
nut z t .  
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› 	1947   ››   Computer

auc h i m verga ngenen ja h r haben wir uns weiterentwickelt, haben unsere Kern-

kompetenzen – den Mineralölhandel und die Tanklagerung – gefestigt und ausgebaut und 

die Aktivitäten in unseren neuen Geschäftsfeldern – Flugzeugbetankung, Contracting und 

erneuerbare Energien – weiter vorangetrieben. Denn auch in den gegenwärtigen Umbruchs- 

und Krisenzeiten sind Wachstum und Entwicklung nicht nur möglich, sie sind unverzichtbar.

d ie f ä h ig keit ,  uns immer wieder zu erneuern und veränderten Gegebenheiten anzu-

passen, – in Kombination mit einer soliden Finanzaufstellung und einem langfristig aus-

gerichteten Geschäftsprofil – hat dazu beigetragen, dass Marquard & Bahls auf ein sehr 

gutes Jahr 2009 zurückblicken kann. Für diesen Erfolg danke ich auch im Namen des  

gesamten Vorstandes unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern weltweit, die dies mit ihrer 

engagierten und professionellen Arbeit möglich gemacht haben. Danken möchte ich auch 

den Aktionären unseres Familienunternehmens, die unser Geschäft mit sehr viel Passion 

begleiten und unterstützen.

Evolution, Entwicklung, Wandel – was bedeuten diese Begriffe für unser 

Unternehmen? Sehr viel, denn bei Marquard & Bahls reden wir nicht 

nur über Veränderung, wir leben und gestalten sie, indem wir uns kon-

tinuierlich weiterentwickeln. Was 1947 als nationales Handelsgeschäft  

begann, ist heute ein globales Mineralölunternehmen, das nicht nur über  

viel Erfahrung verfügt, sondern sich auch seine Neugier, seinen Tatendrang  

und den Mut, neue Wege einzuschlagen, stets bewahrt hat. 
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› 	1949   ››   Turnschuhe› 	1948   ››   Fotokopierer

quo vad i s,  m a rqu a rd & ba h l s ?  Auch wenn wir dem Mineral-

ölgeschäft treu bleiben, das Leben ist Veränderung und so werden auch 

wir uns weiterentwickeln und weiter verändern. Das schließt auch meine 

Person ein: Nach nahezu 17 Jahren im Unternehmen, davon die letzten 

7 Jahre in der Position des Vorstandsvorsitzenden, habe ich mich ent-

schlossen, dieses Amt zum Jahreswechsel niederzulegen. Meine langjäh-

rige Erfahrung stelle ich Marquard & Bahls aber auch künftig als Mit-

glied des Aufsichtsrates zur Verfügung. Damit endet ein Kapitel, ein neues 

beginnt. Ab Januar 2011 wird Dr. Christian Flach, der bereits seit vielen 

Jahren in führender Position in unserem Unternehmen tätig ist, als neuer 

Vorstandsvorsitzender die Geschicke von Marquard & Bahls lenken und 

leiten. Auch mit ihm als Kapitän wird die Marquard & Bahls-Kogge ihren 

Kurs entschlossen und erfolgreich fortsetzen –

H a m b u r g ,  i m  A p r i l  2 0 1 0 

 

Wim Lokhorst
››   V o r s t a n d s v o r s i t z e n d e r

m it dem ver ga ngenen ja h r en de te das erste Jahrzehnt des 21. Jahrhunderts. 

Ein Jahrzehnt, das uns alle vor große Herausforderungen gestellt hat: Der Anschlag des  

11. September und die damit einhergehende neue Form von Terrorismus, der Klimawandel 

sowie die Finanz- und Wirtschaftskrise waren und sind die großen Themen unserer Zeit. Auch 

wir können uns nicht von den Geschehnissen um uns herum freimachen, aber wir können 

unsere eigenen Schlüsse und Handlungsweisen aus ihnen ableiten und auf unsere Stärken 

vertrauen. Im Rückblick zeigt sich, dass gerade das krisengeschüttelte letzte Jahrzehnt für 

Marquard & Bahls eine sehr erfolgreiche Phase war, in der wir Bestehendes erweitert, Neues 

erschlossen und unser Unternehmen damit langfristig auf eine breitere Basis gestellt haben.

a l s  i nter n at i on a l  a g ier en d e s  Mineralölunternehmen sind wir – zusammen mit 

vielen anderen Unternehmen – am Puls der Wirtschaft und des Lebens, denn Energie ist die 

Grundlage jeglicher Entwicklung. Erst die Nutzung verschiedener Energiequellen machte es 

dem Menschen möglich, den oftmals unwirtlichen Umweltverhältnissen zu trotzen und sich 

angenehme Lebensbedingungen zu schaffen. Der Fortschritt der Menschheit ist untrennbar 

mit der Entdeckung und Nutzung natürlicher Energiequellen verbunden. Und kaum ein anderer 

Bereich ist so vielschichtig und so bedeutsam für unser Leben wie die Mineralölbranche, in 

der wir uns bewegen.

welc he energ ien werden wir in Zukunft nutzen? Generell müssen wir Energie, gleich in 

welcher Form, effizienter als bisher einsetzen, wenn wir den weltweit wachsenden Energie-

hunger befriedigen wollen. Alle populistischen Forderungen „weg vom Öl“ sind jedoch alles 

andere als nützlich und ignorieren zudem sämtliche seriöse Studien, die belegen, dass Öl 

und Gas auch in den kommenden Jahrzehnten die wichtigsten Energiequellen weltweit sein 

werden. Bei Marquard & Bahls werden wir uns daher weiterhin auf unseren Kernbereich, das 

Mineralölgeschäft, konzentrieren, darüber hinaus aber auch Erfolg versprechende Wege im 

Hinblick auf andere Kraft- und Brennstoffe verfolgen. Dabei werden wir unser Vorgehen immer 

wieder kritisch überprüfen und neue Wege einschlagen, wann immer dies erforderlich ist oder 

sich neue Chancen bieten.

unabhängig ,  so l ide und e igenwi l l ig
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eigenmittelrentabilität   2007-2009   ››   in %
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››  	vor  Steuern

››  	nach Steuern

d ie m a rqu a rd & ba h l s -kog ge g i ng 19 47 m it  ei ner h a n dvol l  m it a rb eiter  
a n den s t a r t .  ba l d k a men neue m it a rb eiter  a n b ord ,  neue reg ionen w u rden 
erschlossen – of t auch in rauer see. heute steht das unternehmen auf mehreren 
s äu len ,  b e s c h ä f t ig t  r u n d 3 .70 0 m it a rb eiter  we lt weit  u n d ver folg t  weiterh i n 
ei nen kont rol l ier ten wac h s t u m s k u r s.
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› 	1950   ››   Gummihandschuhe

Wie haben wir  uns im vergangenen Geschäftsjahr entwickelt?  Die  

Marquard & Bahls-Gruppe konnte 2009 einen Gewinn nach Steuern  

von 133,6 Mio. Euro und damit erneut ein herausragendes Ergebnis  

realisieren. Eine Leistung, die  wir  ohne die vertrauensvolle  Zusam-

menarbeit  mit  unseren Geschäftspartnern und das große Engagement  

unserer  Mitarbeiter  nicht  hätten erreichen können.

d a s e r z ie le n s t ab i le r  e r t rä ge  ist unser zentrales Anliegen, um langfristig eine 

erfolgreiche Entwicklung der Marquard & Bahls-Gruppe zu sichern. Aber nicht nur die  

Kennzahlen Umsatz und Ergebnis sind von Bedeutung, sondern vor allem eine solide Eigen-

mittelausstattung und eine ausreichende Liquidität. 

b ei  den au sge w ie senen eigen m it tel n  haben wir in 2009 erstmals die Marke von 

einer Milliarde Euro überschritten. 

ber icht  des  vorstandes

› marquard & bahls  ag
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