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> ...so kennen wir viele evolutionen -
kosmische, klimatische, biologische,
technische, wirtschaftliche,
kulturelle und politische.
der motor all der von menschen
inspirierten evolutionen
ist die neugier...
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...denn sie ist der funkenflug,

der sich durch unsere geschichte
zieht wie ein roter faden.

sie ist das vergniigen, das eigene
wissen von der leine zu lassen und
neuen erfahrungen raum zu geben.
sie ist das leuchten,

das uns aufschauen lasst,

unseren ideen fliigel verleiht...
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...und uns zu dem macht, was wir sind:

wandelbare wesen in einer
wandelbaren welt,

immer auf der suche nach
neuen erkenntnissen,
tieferen einsichten,
revolutionidren entdeckungen.
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> marquard & bahls ag

Evolution, Entwicklung, Wandel — was bedeuten diese Begriffe fiir unser
Unternehmen? Sehr viel, denn bei Marquard & Bahls reden wir nicht
nur Uber Verdnderung, wir leben und gestalten sie, indem wir uns kon-
tinuierlich weiterentwickeln. Was 1947 als nationales Handelsgeschéaft
begann, ist heute ein globales Mineralélunternehmen, das nicht nur iiber
viel Erfahrung verfligt, sondernsich auch seine Neugier, seinen Tatendrang

und den Mut, neue Wege einzuschlagen, stets bewahrt hat.

auch im vergangenen jahr haben wir uns weiterentwickelt, haben unsere Kern-
kompetenzen - den Mineralélhandel und die Tanklagerung - gefestigt und ausgebaut und
die Aktivitaten in unseren neuen Geschéaftsfeldern - Flugzeugbetankung, Contracting und
erneuerbare Energien - weiter vorangetrieben. Denn auch in den gegenwértigen Umbruchs-

und Krisenzeiten sind Wachstum und Entwicklung nicht nur méglich, sie sind unverzichtbar.

die fahigkeit, uns immer wieder zu erneuern und verdnderten Gegebenheiten anzu-
passen, - in Kombination mit einer soliden Finanzaufstellung und einem langfristig aus-
gerichteten Geschadftsprofil - hat dazu beigetragen, dass Marquard & Bahls auf ein sehr
gutes Jahr 2009 zurlickblicken kann. Fiir diesen Erfolg danke ich auch im Namen des
gesamten Vorstandes unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern weltweit, die dies mit ihrer
engagierten und professionellen Arbeit méglich gemacht haben. Danken méchte ich auch
den Aktiondren unseres Familienunternehmens, die unser Geschift mit sehr viel Passion
begleiten und unterstitzen.
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mit dem vergangenen jahr endete das erste Jahrzehnt des 21. Jahrhunderts.
Ein Jahrzehnt, das uns alle vor groBe Herausforderungen gestellt hat: Der Anschlag des
11. September und die damit einhergehende neue Form von Terrorismus, der Klimawandel
sowie die Finanz- und Wirtschaftskrise waren und sind die groBen Themen unserer Zeit. Auch
wir kénnen uns nicht von den Geschehnissen um uns herum freimachen, aber wir kdnnen
unsere eigenen Schliisse und Handlungsweisen aus ihnen ableiten und auf unsere Stérken
vertrauen. Im Rickblick zeigt sich, dass gerade das krisengeschittelte letzte Jahrzehnt flr
Marquard & Bahls eine sehr erfolgreiche Phase war, in der wir Bestehendes erweitert, Neues

erschlossen und unser Unternehmen damit langfristig auf eine breitere Basis gestellt haben.

als international agierendes Mineraldlunternehmen sind wir - zusammen mit
vielen anderen Unternehmen - am Puls der Wirtschaft und des Lebens, denn Energie ist die
Grundlage jeglicher Entwicklung. Erst die Nutzung verschiedener Energiequellen machte es
dem Menschen mdglich, den oftmals unwirtlichen Umweltverhéltnissen zu trotzen und sich
angenehme Lebensbedingungen zu schaffen. Der Fortschritt der Menschheit ist untrennbar
mit der Entdeckung und Nutzung natirlicher Energiequellen verbunden. Und kaum ein anderer
Bereich ist so vielschichtig und so bedeutsam fiir unser Leben wie die Mineraldlbranche, in

der wir uns bewegen.

welche energien werden wir in Zukunft nutzen? Generell missen wir Energie, gleich in
welcher Form, effizienter als bisher einsetzen, wenn wir den weltweit wachsenden Energie-
hunger befriedigen wollen. Alle populistischen Forderungen ,weg vom 01" sind jedoch alles
andere als niitzlich und ignorieren zudem samtliche seriése Studien, die belegen, dass Ol
und Gas auch in den kommenden Jahrzehnten die wichtigsten Energiequellen weltweit sein
werden. Bei Marquard & Bahls werden wir uns daher weiterhin auf unseren Kernbereich, das
Mineralélgeschift, konzentrieren, dartiber hinaus aber auch Erfolg versprechende Wege im
Hinblick auf andere Kraft- und Brennstoffe verfolgen. Dabei werden wir unser Vorgehen immer
wieder kritisch Uberpriifen und neue Wege einschlagen, wann immer dies erforderlich ist oder

sich neue Chancen bieten.

> 1948 >> Fotokopierer

quo vadis, marquard & bahls? Auch wenn wir dem Mineral-
6lgeschaft treu bleiben, das Leben ist Verdnderung und so werden auch
wir uns weiterentwickeln und weiter verandern. Das schlieBt auch meine
Person ein: Nach nahezu 17 Jahren im Unternehmen, davon die letzten
7 Jahre in der Position des Vorstandsvorsitzenden, habe ich mich ent-
schlossen, dieses Amt zum Jahreswechsel niederzulegen. Meine langjah-
rige Erfahrung stelle ich Marquard & Bahls aber auch kinftig als Mit-
glied des Aufsichtsrates zur Verfligung. Damit endet ein Kapitel, ein neues
beginnt. Ab Januar 2011 wird Dr. Christian Flach, der bereits seit vielen
Jahren in flihrender Position in unserem Unternehmen tétig ist, als neuer
Vorstandsvorsitzender die Geschicke von Marquard & Bahls lenken und
leiten. Auch mit ihm als Kapitdn wird die Marquard & Bahls-Kogge ihren

Kurs entschlossen und erfolgreich fortsetzen -

>? unabhingig, solide und eigenwillig

Hamburg, im April 2010
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Wim Lokhorst

>> Vorstandsvorsitzender
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bericht des vorstandes

> marquard & bahls ag

Wie haben wir uns im vergangenen Geschiftsjahr entwickelt? Die
Marquard & Bahls-Gruppe konnte 2009 einen Gewinn nach Steuern
von 133,6 Mio. Euro und damit erneut ein herausragendes Ergebnis
realisieren. Eine Leistung, die wir ohne die vertrauensvolle Zusam-
menarbeit mit unseren Geschiftspartnern und das grofle Engagement

unserer Mitarbeiter nicht hatten erreichen kénnen.

das erzielen stabiler ertrdge ist unser zentrales Anliegen, um langfristig eine
erfolgreiche Entwicklung der Marquard & Bahls-Gruppe zu sichern. Aber nicht nur die
Kennzahlen Umsatz und Ergebnis sind von Bedeutung, sondern vor allem eine solide Eigen-

mittelausstattung und eine ausreichende Liquiditat.

bei den ausgewiesenen eigenmitteln haben wir in 2009 erstmals die Marke von

einer Milliarde Euro Uberschritten.
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